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!ǳǘƘƻǊǎΥ Cƛƻƴŀ ²ŜƭŘƻƴΣ [ƛŀƴ aŎDǳƛǊŜ ϧ tǊƻŦΦ aƻƴŀ hΩaƻƻǊŜ 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
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¦ƴŀ ƎǳƝŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 

Ŏŀōƻ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ 

ŜŘǳŎŀǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ b99 Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 

ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŀŎƻǎƻΦ  

$)3!"53% 

a!b¦![  

t!w! Chwa!5hw9{ 

/!tN¢¦[h       t#DΦ 
 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ        м 
     

{м - vǳŜ Ŝǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ             о 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ           о 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ           р 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭ [ŜƎƻ          у 
 

{н - ¢ǊŀǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛōŜǊŀŎƻǎƻ       ф 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ           ф 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ         мл 
 

{о - 9ƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ    мо 
!ŎƻǎŀŘƻǊŜǎ ȅ ±ƝŎǝƳŀǎ 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ         мо 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ         мс 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭ [ŜƎƻ        му 
 

{п - ΛvǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻΚ  мф 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ        мф  
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ        нм 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭ [ŜƎƻ       но 
 

{р - vǳŜ ƘŀŎŜǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ    нп 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ        нп 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ        нр 

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭ [ŜƎƻ       нт 
 

{с - aŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŦǳŜǊǘŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ  ну 
vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊ        ну 
9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ         нф 
!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ƻǇŎƛƻƴŀƭ [ŜƎƻ       оо 
 

hǇŎƛƻƴŀƭ ǳǎƻ [ŜƎƻϯ {ŜǊƛƻǳǎ tƭŀȅ ϯ     оп  

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ        ос 



   

 

9ƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŘŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ с 

ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 5ƛǎ!ōǳǎŜΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ όb99ύΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǇǊłŎǝŎƻΦ   

ΛvǳŞ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳōƛƻΚ  bƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭ ŀŎƻǎƻ ŘŜǎŜƴŦǊŜƴŀŘƻ 

ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ b99 ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎκŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΦ  ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǎǇƛǊŀπ

Ƴƻǎ ŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƭƭŜǾŀƴ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŀǉǳƝ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ŀ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ  ¸ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ b99Σ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Řŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀƴΦ  

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

[ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ όb99ύ ŎƻǊǊŜƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Şƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎŀȊ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀΦ  

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƻƴ ƛƴǝƳƛŘŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ b99 Ŝǎ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ȅ ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊΦ 9ƭ ŀŎƻǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ b99 ǇǳŜŘŜ 
ƻŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ Řƛǎπ
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎǳǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƻ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 
!Ŏƻǎƻ ό!./ύ ŘŜ LǊƭŀƴŘŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŀōƻǊŘŀǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎǳƳŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŎƻǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ с ǎŜƳŀƴŀǎ Ŝǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ !./ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝǎǘł ƎǳƛŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀōƻƎŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ LǘŀƭƛŀΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ b99Φ 9ǎǘł ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǎŀŘŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀǎ 
ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻπ
ƭŀǊΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƳǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻΦ 

tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ȅ ǇŀǊŀ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƴǝŎƛǇŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  
[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 
¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ 

Ŝƭ ŀŎƻǎƻΦ 
¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŎƛōŜǊŀŎƻǎƻ ȅ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ  
¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŞ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎπ

ǝǾƻǎ 
¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻΦ 
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¶ 9ƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŞ ƘŀŎŜǊ ȅ ŎƽƳƻ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭƭƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ƻŦǊŜŎπ
ŜǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

¶ !ǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻŘŜŦŜƴǎŀΦ  
¶ !ǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƴǳŜǎπ

ǘǊŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀΦ  
¶ !ǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ ȅ ŎƽƳƻ ŘŜōŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ 
 

/ƭŀǾŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ 
[Ŝŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΦ  bŜŎŜǎƛǘŀǊł ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ƻ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ    
wŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  [ŀ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  [ŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊł Ŝƴ 
ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  wŜŎǳŜǊŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊłƴΥ   
¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜǇŀƴ ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŜǎǘŀǊ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ƛƴǝƳƛŘŀπ

ŘƻǎΦ 
¶ aƻǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŀŎƻǎŀŘŀΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜōŜ 

ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ ȅ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭƎƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 
¶ wŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŬǊƳŀŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƘŀōƭŀǊ ƻ ŀ ŀŎǘǳŀǊΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ƳƛŜŘƻ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΦ  /ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ƘŀōƭŜƴΣ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ  
 
9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǝǊł Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜōŜƴ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƽƳƻŘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊΦ 
9ƭ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜōŜ ŀƴƛƳŀǊ ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀΥ 
¶ 9ǎŎǳŎƘŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
¶ tƛŜƴǎŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ 
¶ IŀƎŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 
 
9ƭ ŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ с Ȅ о ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀǎ ѹ όƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻ ŀƭ ŘƝŀύ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ŘŜ пр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀ ƳƛǘŀŘ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ 
9ǎǘŀ DǳƝŀ ŘŜƭ CƻǊƳŀŘƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ϦbŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀōŜǊϦ ȅ ǳƴŀ ϦƎǳƝŀ Ǉŀǎƻ ŀ ǇŀǎƻϦ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀπ
ŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ с ƳƽŘǳƭƻǎκŘƝŀΦ  Iŀȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ǿǿǿΦŘƛǎŀōǳǎŜΦŜǳ ǉǳŜ 
ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ  9ǎǘŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƽŘǳƭƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀȅǳŘŀǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ 
ƳǇпǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǊƻƭΣ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ  [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǘŜƴŘǊłƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀǊłƴ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǎǳ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜōŜǊł ŘƛǊƛƎƛǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΦ  

 
9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ [9Dhϯ {9wLh¦{ t[!¸ϯ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜȄǘǊŀ ht/Lhb![ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎΦΦ   

 

¦ǎǘŜŘ ƴƻǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭƻǎ с ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŎƛŜǊǘŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀŘŀǎ ȅ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
[ŜƎƻϯ {ŜǊƛƻǳǎ tƭŀȅϯ ό[{tύ ǇǳŜŘŜΣ ǎƛ Ŝƭ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜŀΣ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀΦ   

9ǎǘŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ [{t ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ [ŜƎƻϯ {ŜǊƛƻǳǎ tƭŀȅϯ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŜƎƻϯ {ŜǊƛƻǳǎ tƭŀȅϯ ǉǳŜŘŀ ŀ ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀπ
ŘƻǊΣ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǾƛŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘǎΦ   

[{t ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ 
ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘκƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ b99Φ  LƴŎƭǳǎƻ ǎƛ 
ǳǎǘŜŘ ƴƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŀǉǳƝΣ [{t ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴπ
ǘŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǳƴ ǇŜƭŘŀƷƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ [{t Ƴłǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ [{tΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ [{t ȅ Ŝƭ ƳŀƴǳŀƭΦ   
 

Fiona Weldon  

Professor Mona OõMoore 

Lian McGuire 
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5ƛǎ!ōǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘ нлму 

vǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǎŀōŜǊΧΦ 

DEFINICIčN: No hay una definici·n universal sobre bullying aunque generalmente se est§ de acuerdo en 

que es una forma de agresi·n intencional y que no ha sido provocada que se produce de forma repetitiva. 

Algunas formas de diferencias de poder, tanto f²sicas como psicol·gicas, entre el acosador y el acosado 

suelen aparecer.  
Abuso de poder: Esta diferencia de poder est§ fuertemente asociada con el bullying. Puede tener su origen 
en la edad, en la fuerza f²sica o mental, habilidades sociales (ej. habilidades verbales) o en grupos sociales 
como pandillas. 

Incidentes aislados: Si bien se hace hincapi® en el comportamiento negativo repetido, los actos perpe-

trados de manera inteligente (por ejemplo, amenazas de repercusiones futuras) que conllevan efectos psi-

col·gicos y emocionales a largo plazo en la v²ctima, tambi®n pueden considerarse acoso. 
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Bullying directo:  

Las formas m§s comunes de acoso directo en las que participan ni¶os y adolescentes son los ataques 

verbales, la agresi·n f²sica y gestos de extorsi·n y el ciber acoso.  

Bullying indirecto:  

M§s encubiertas y an·nimas y m§s dif²cil de identificar al acosados, las formas de acoso indirecto inclu-

yen las notas desagradables, pinturas ofensivas y da¶os a las propiedades personales.  

Bullying relacional y social:  

El acoso en las relaciones es m§s bien de naturaleza indirecta. Se manifiesta en formas de manipulaci·n 

en las relaciones sociales al ignorar, excluir, aislar o difundir informaci·n falsa sobre la persona acosada. 

Esta forma de acoso es m§s com¼n en las ni¶as que en los ni¶os.  

* El ciber acoso, por su propia naturaleza puede incluir rasgos tanto de acoso directo como indirecto.  

 

Los siguientes son los tipos de acoso escolar m§s com¼nmente denunciados:  

 Acoso verbal  

 Acoso f²sico  

 Acoso gestual  

 Exclusi·n  

 Extorsi·n 

 Ciber acoso 

Nota ï El acoso a personas con discapacidad puede ocurrir bajo cualquiera de formas anteriores (verbal, gestural, cibern®tico) pero no es 

una forma de acoso en s² misma.  

*Si quiere m§s detalles revise la presentaci·n visual con la descripci·n general de Bullying 

.ǳƭƭȅƛƴƎ ƴƻ Ŝǎ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǝƴǝǾƻǎΥ 

ÅComportamiento negativo aleatorio  

ÅComportamiento asertivo  

ÅBurlas en contexto de juego  

ÅDesacuerdo.  

ÅChoques de personalidad  

Å5ŜǎƛǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ  
ÅLƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻ  
Å/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƳŜƴŀȊŀƴǘŜ  
ÅwŜǇŜǝŎƛƽƴ 
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Acoso verbal:  

Estudios han demostrado que el acoso verbal es la forma m§s com¼n de acoso escolar. Los ataques 

verbales pueden ser de naturaleza personal e incluir contenido sexual. Pueden estar dirigidos a la fami-

lia, la cultura, la raza o la religi·n de la v²ctima. Difundir rumores sobre una persona es una forma de 

acoso verbal. Una etiqueta-mote verbal abusivo tiene el potencial de destruir el bienestar de la v²ctima y 

acompa¶ar a ®sta hasta la edad adulta.  

Acoso f²sico:  

La agresi·n f²sica directa es la forma m§s clara de acoso escolar aunque en muchas ocasiones se 

califica como broma o juego entre ni¶os y adolescentes. Cuando hablamos de acoso hay que tener 

en cuenta que estos ñjuegosò pueden ser predecesores de agresiones f²sicas m§s violentas. Se pue-

de dar tanto en hombres como en mujeres aunque es m§s com¼n entre hombres. Existen numero-

sas manifestaciones que pueden incluir: empujar, tirar del pelo, escupir, morder, golpear entre otras 

muchas.  

Acoso gestual 

Este tipo de acoso consta de muchas formas y gestos agresivos no verbales que pueden transmitir 

mensajes intimidantes y aterradores. Entre estos gestos Podemos incluir: miradas fr²as, gesto de cortar 

la garganta o apretar el gatillo. Cuando hay una diferencia f²sica o intelectual estos gestos pueden incluir 

la humillaci·n a la persona resaltando la discapacidad de la misma.  

Exclusi·n 

La exclusi·n prevalece m§s entre ni¶as y es particularmente da¶ina ya que a²sla a la v²ctima de su 

grupo de compa¶eros. Esta forma de acoso puede ser la m§s dif²cil de combatir y es particularmente 

dolorosa ya que afecta a la autoestima de los alumnos haci®ndolos sentir que no vale la pena cono-

cerlos.  

Extorsi·n  

Los ni¶os peque¶os son especialmente vulnerables a la intimidaci·n por extorsi·n. Pedir dinero, el al-

muerzo o posesiones, todo eso acompa¶ado de amenazas si la v²ctima no lo hace son la diferentes for-

mas de extorsi·n. Las v²ctimas tambi®n pueden ser forzadas a robar o hacer alg¼n acto antisocial dej§n-

dolos luego al descubierto ante la figura de autoridad y exponiendo a la v²ctima ante una situaci·n de 

castigo. 
 
 

Para ciberacoso ver la secci·n  espec²fica  

EFECTOS DEL BULLYING 

Algunos de los efectos m§s comunes en las v²ctimas incluyen:  

ÅEstr®s 

ÅReducci·n de la capacidad de concentraci·n  

ÅFalta de motivaci·n y energ²a.   

ÅPobre y deteriorado trabajo escolar  

ÅAnsiedad al ir a la escuela, instituto, trabajo.   

ÅPerdida de confianza y autoestima.   

ÅFalta de apetito, ganancia/perdida de peso 

ÅAlcohol, drogadicci·n o consumo de sustancias.   

ÅEntorno agresivo  

ÅDepresi·n 

ÅProblemas para dormir, pesadillas, mojar la cama.   

ÅProblemas estomacales o intestinales.   

ÅAtaques de p§nico  

ÅAtaques de nervios  
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aŀǊŎƘ нлму 

Esquema de la sesi·n disponible en la presentaci·n visual de apoyo 

Materiales: Post-it de colores; pizarra de folios, p·ster de aprendizaje de §rbol para cada perso-

na, reparto de tareas. 

Introducci·n ï  
¶ Al comienzo de cada sesi·n del curso re¼na a los participantes en un c²rculo y entregue a cada uno 

notas adhesivas de colores en las que deben responder a preguntas como àqu® esperas de este cur-

so? àpor qu® est§s realizando este curso?  (5 minutos por pregunta) Luego invite a los participantes a 

que de uno en uno indiquen su nombre y compartan con los dem§s lo que han escrito. Pida a los parti-

cipantes que peguen sus notas adhesivas en la pizarra (10 minutos). Nota: Este ejercicio tambi®n 

puede ser utilizado al final de la sesi·n.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ Cultura de grupo ï Despu®s de hacer esto trabaje sobre la creaci·n de su cultura grupal. Use la 

presentaci·n visual de apoyo para contar a los participantes qu® es Cultura de Grupo:  

La cultura grupal es una lista de comportamientos respetuosos que nos ayudan a todos a realizar 

nuestro trabajo y llevarlo bien juntos. 

Anime a los participantes a compartir sus ideas y de ejemplo poniendo su m·vil en silencio al comien-

zo de la sesi·n. Preg¼nteles y haga una lluvia de ideas sobre qu® quieren incluir en su cultura de grupo 

y an²meles a que lo pongan en la pizarra (5 - 10 min) 

Las cosas que deben estar en cualquier cultura de grupo incluyen escuchar bien, respetar, no inte-

rrumpir, participar, lo que se cuente en la sala se queda en la sala. 
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¶  .ǳŜƴ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƧŜ  

¶ aƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ  

¶ 9ǎŎǳŎƘŀ ŀŎǝǾŀ  

¶ bƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ 

¶ IŀōƭŀǊ ŘŜ ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴƻ  

¶ {ŜǊ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ  

¶ {ŜǊ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ  

¶ bƻ ŀŎƻǎŀǊ  

¶ wŜǎǇŜǘŀ ǘǳ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 
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